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/[!w9ahb¢ ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 
tƭŜŘƎŜ {ǳƴŘŀȅ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлмс фΥол ŀΦƳΦ 

¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 

²9[/ha9 !b5 !bbh¦b/9a9b¢{ 
 
tw9[¦59 όƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜύ 
    tǊŜƭǳŘŜ ƛƴ 9-ƅŀǘ aŀƧƻǊ     !ƭŜȄŀƴŘǊŜ DǳƛƭƳŀƴǘ 

aŀǧƘŜǿ /ƻƻƪΣ ƎǳŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎǘ 
 
ϝtwh/9{{Lhb![ I¸ab ά/ƻƳŜΣ ¸Ŝ ¢ƘŀƴƪŦǳƭ tŜƻǇƭŜΣ /ƻƳŜέ ¦aI bƻΦ сфп 
 tƭŜŀǎŜ ǊƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΩǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƛƴƎǎΦ    ǇƎΦ с 
 
ϝ/![[ ¢h ²hw{ILt 
 [ŜŀŘŜǊΥ LǘΩǎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ƻǳǊ DƻŘΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ ²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘǳƳōƭŜƴŜǎǎΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   ²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ DƻŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ ²Ŝ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇǊŀƛǎŜ 
     ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭŀŘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ h DƻŘΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƧƻȅŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 
t{![a фнΥм-п              LƴǎŀǊ DƻƘŀǊ 
Lǘ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ 
ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ tǎŀƭƳ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǎǳƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ LƴǎŀǊΩǎ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ¦ǊŘǳΦ 

 Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƻ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ h aƻǎǘ IƛƎƘΤ 
  ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ōȅ ƴƛƎƘǘΣ 
  ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊǇΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅǊŜΦ 
 CƻǊ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ƎƭŀŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΤ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ L ǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ƧƻȅΦ 

§ !ǎǎƛǎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ    
ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳǎƘŜǊΦ 

§ [ŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƴŜǘκbŜǿǎƭŜǧŜǊǎκΦ 

§ ϝLƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ 

§ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΤ 
ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

§ ¦aI ƛǎ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ IȅƳƴŀƭΦ 
§ ¢C²{ ƛǎ ¢ƘŜ CŀƛǘƘ ²Ŝ {ƛƴƎΦ 

!ǎ ǿŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΥ 
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ϝ¢I9 t9!/9 
 [ŜŀŘŜǊΥ   ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

DǊŜŜǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  Wƻƛƴ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ōŜƎƛƴǎΦ 
 
ϝI¸ab    άDƛǾŜ ¢Ƙŀƴƪǎέ              ¢C²{ bƻΦ нлос 

ǿƻǊŘǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ 

 DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘΣ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜΣ 
  ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘΩǎ ƎƛǾŜƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ DƻŘΩǎ {ƻƴΦ  wŜǇŜŀǘΦ 

 !ƴŘ ƴƻǿ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ǎŀȅΣ άL ŀƳ ǎǘǊƻƴƎέΤ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎŀȅΣ άL ŀƳ ǊƛŎƘ 
  ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎΦέ  wŜǇŜŀǘΦ 

 DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘΣ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜΣ 
  ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘΩǎ ƎƛǾŜƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ DƻŘΩǎ {ƻƴΦ 
 DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΗ 
 
{/wLt¢¦w9 w9!5LbD               {ŀǊŀ 5ƻƳƻƴƻǎƪŜ 
 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ нсΥм-мм              hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇƎΦ мул όōƭǳŜύ ннс όǊŜŘύ 
 
!b¢I9a  ά{Ƙŀƭƭ ²Ŝ DŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊέ      ŀǊǊΦ WƻƘƴ /ƻŀǘŜǎΣ WǊΦ 

¢ƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊ 
 
{/wLt¢¦w9 w9!5LbD 
 [ǳƪŜ мтΥмм-мф         bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇƎΦ ул όōƭǳŜύ фу όǊŜŘύ 

 [ŜŀŘŜǊΥ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 
aha9b¢{ ²L¢I /IL[5w9b 
 
ϝI¸ab       άCƻǊ ǘƘŜ .Ŝŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘέ     ¦aI bƻΦ фн 

ǇƎΦ т 
 
{9wahb        LƴǎŀǊ DƻƘŀǊΣ tŀǎǘƻǊŀƭ LƴǘŜǊƴ 
 
tw!¸9w{ Chw ¢I9 ²hw[5 !b5 ¢I9 t9ht[9 hC Dh5 όǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ƻƴ ǇƎΦ рύ 
 
¢I9 [hw5Ω{ tw!¸9w όCƻǊƳŜǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ¦aI bƻΦ уфрύ 
 hǳǊ CŀǘƘŜǊ όƻǊ aƻǘƘŜǊΣ DƻŘΣ /ǊŜŀǘƻǊΣ !ōōŀύΣ 
  ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ 
 ¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 
 DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ 
 !ƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ 
 !ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ 
 CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  !ƳŜƴΦ 



п 

hCC9wLbD h¦w DLC¢{Σ {¢9²!w5{ILt /haaL¢a9b¢Σ !b5 tw9{9b/9κtw!¸9w /!w5{ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ōŜƎƛƴǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎΣ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƭƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ   
ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴ ǳǎƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 
hCC9w¢hw¸    LLΦ !ŘŀƎƛƻ όŦǊƻƳ {ƻƴŀǘŀ ƛƴ .ō ƳŀƧƻǊΣ YΦртлύ   ²Φ !Φ aƻȊŀǊǘ 
 
ϝhCC9w¢hw¸ I¸ab ǎǘŀƴŘƛƴƎΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƛƴƎǎ         ¦aI bƻΦ фп 
 tǊŀƛǎŜ DƻŘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƅƻǿΤ 
  ǇǊŀƛǎŜ DƻŘΣ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƘŜǊŜ ōŜƭƻǿΥ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ 
 tǊŀƛǎŜ DƻŘΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎƛƊǎΗ 
  tǊŀƛǎŜ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻǎŜ ǇƻǿŜǊ ǳǇƭƛƊǎΗ 
 tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΗ  !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ 
 
ϝtw!¸9w hC ¢I!bY{DL±LbD 
 DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊǎΣ 
  ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΦ 
 ²Ŝ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜΣ 
  ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 
 ¸ƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜŜŘΣ 
  ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻǳƴǝŦǳƭ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ 
  ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 ²Ŝ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴΣ 
  ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎŜŀ ŀƴŘ ǎƪȅΣ 
  ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜΣ 
  ŦƻǊ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ŘŀȅǎΣ 
  ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅΣ 
  ŦƻǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƭƻǾŜŘΦ 
 !ŎŎŜǇǘ ƴƻǿΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ƳŜǊŎȅΣ 
  ƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ 
  ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǳǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
  ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΤ 
  ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ  !ƳŜƴΦ 
 
ϝI¸ab  άbƻǿ ¢Ƙŀƴƪ ²Ŝ !ƭƭ hǳǊ DƻŘέ  ¦aI bƻΦ млн 

ǇƎΦ у 
ϝ.9b95L/¢Lhb 
 
th{¢[¦59 όƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύ 

/ƘƻǊŀƭŜ tǊŜƭǳŘŜ ƻƴ άbǳƴ ŘŀƴƪŜǘ ŀƭƭŜ Dƻǧέ 
DŜƻǊƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ YŀǳŦƳŀƴƴ 

ό!ǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǇŀǎǎŜǎ ȅƻǳ ōȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ǘƻǳŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƭŜŀǾŜΦ  Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦύ 



р 

ϝ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ IƻƳŜΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜΥ ¢ƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜΣ мфспΤ ŀƴŘ ŦǊƻƳ tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ ²ƻǊǎƘƛǇΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜΥ !ōƛƴƎŘƻƴΣ мфтсΦ   
aǳǎƛŎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 
 
 

²9 ²9[/ha9 ¢h ¢I9 t¦[tL¢ /¦a/Ωǎ tŀǎǘƻǊŀƭ LƴǘŜǊƴΣ LƴǎŀǊ DƻƘŀǊΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 
/ƭŀǊŜƳƻƴǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΦ  LƴǎŀǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ LƴǎŀǊΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ /¦a/ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴΦ 
 
²9 DL±9 ¢I!bY{ Chw ¢I9 a¦{L/ aLbL{¢w¸ ƻŦ aŀǧƘŜǿ /ƻƻƪΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜƭǳŘŜ 
ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  aŀǧƘŜǿ ƛǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀǘ tƻƳƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ 
ƳǳǎƛŎΦ  IŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ 
ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǘ aŜǎǎƛŀƘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²Ŝǎǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  aŀǧƘŜǿ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴŎŜ нлмп ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /¦a/Ωǎ    
{ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƳƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘƻƛǊΦ  !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƳǳǎƛŎΣ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜŀǘǊŜΣ 
aŜȄƛŎŀƴ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŀǇǎΦ  aŀǧƘŜǿ ǘƘŀƴƪǎ /¦a/ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ƘƛƳ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴǎ ŀǘ tƻƳƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ōǳǎȅΦ 
 
²9 !w9 D[!5 ¸h¦ !w9 I9w9Η  /ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀŶǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ŀƎŜΣ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ  /ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΦ 

{ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ /5 ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅΤ Řƻƴŀǝƻƴ ǇŜǊ /5 ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

[ŀǊƎŜ tǊƛƴǘ .ǳƭƭŜǝƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ hb[Lb9 ŀǘ ƘǧǇΥκκŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƴŜǘκbŜǿǎƭŜǧŜǊǎκΦ 
²ƛ-Cƛ L5Υ /Φ¦ΦaΦ/Φо ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΥ ŎǳƳŎƳŀƛƴΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎŀǊŘΦ 

¢I9 ![¢!w C[h²9w{ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ WŜŀƴ .ƻƎǳǎ ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ 
ŦǳǊ ōŀōƛŜǎΣ /ƘŀŘǿƛŎƪΣ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ ŀƴŘ aƛǎǎ /ƘŜƭǎŜŀΦ  {ƘŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ WŜŀƴ 
ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŎŀǊŘǎ ŀƊŜǊ /ƘŀƴŘƭŜǊ ŘƛŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  
 
b9² ¢h ¢I9 tw!¸9w [L{¢Υ aŜƭǾƛƴ ϧ DƭƻǊƛŀ /ƻƻƪ όIŜƭŜƴ 5ǿȅŜǊΩǎ ŎƻǳǎƛƴǎύΤ IŀǊǊȅ ϧ WŜŀƴ WƻƘƴπ
ǎƻƴ όŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ŀǊōŀǊŀ 5ǳǊƻǎǘύΤ YƛƴŘƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ![[Τ ²ƻǊƭŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŜŜƪΥ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΣ 9ǉǳŀǘƻǊƛŀƭ DǳƛƴŜŀΦ 
 
¢I9 C¦[[ tw!¸9w [L{¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀōǎŜƴǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƴŜǘκbŜǿǎƭŜǧŜǊǎκ²Lb5h²κ¢ƘŜ²ƛƴŘƻǿψнлмс-мм-мсΦǇŘŦΣ ǇŀƎŜǎ о-рΣ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƴŘƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ 

OUR PRAYERS     t[9!{9 ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 
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ōŀŎƪ ǘƻ ǇΦ н 



т 

ōŀŎƪ ǘƻ ǇΦ о 



у 

ōŀŎƪ ǘƻ ǇΦ п 



ф 



мл 

TODAY AT CUMC 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǳƴŘŀȅǎΥ 
* /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƛƳŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  
* /¦a/ YƛŘǎ /ƘƻƛǊΥ ŦǊƻƳ млΥрл-ммΥнл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ wƻƻƳ όwƻƻƳ млύΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
όYƛƴŘŜǊ - тǘƘ ƎǊŀŘŜύ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ YŀǝŜ [ŜŘǎƛƴƎŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƭǎΦ  
¢ƘŜ YƛŘǎ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ ǿƛǘƘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀǘ фΥмр ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŀǘ млΥрл ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нтΦ 

* ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎκŦŀƳƛƭƛŜǎΥ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀǘ млΥрлΗ  [ŜǘΩǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŜŀǘΣ ŎƘŀǘΧŘƛǎŎǳǎǎΧƭŀƳŜƴǘΧΦ  /ha9 ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ  /ƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  
²ŜΩƭƭ ŜƴŘ ŀǘ ммΥнл ŀΦƳΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ  /ƻƴǘŀŎǘ {ŀǊŀ {ǿƛƊ ¢ƘŀǊǇŜΥ όоосύ орп-умфп ƻǊ ǎǿƛƊǘƘŀǊǇŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΥ WǊΦ ϧ {ǊΦ IƛƎƘ όсǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜύ 
¢ƻŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нл 
¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ млΥпр-ммΥолŀƳ ƻƴ ǘƘŜ /¦a/ [ŀǿƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘǊŜŜ 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΣ рΥол-тΥолǇƳΣ wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό!ƭƭ ȅƻǳǘƘ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦύ 
vǳŜǎǝƻƴǎΚ  /ƻƴǘŀŎǘ DǊŜƎ DƻǊƘŀƳ ŦƻǊ ƛƴŦƻΥ όтсоύ упо-лусм ƻǊ ƎǊŜƎΦƎƻǊƘŀƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

!/h[¸¢9{Υ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aƛƴŀƴƻΣ 5ƛŜƎƻ hǊǊŜǘΣ aŀǊƛǎŀ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ hƭƛǾƛŀ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
 
¦{I9w{Υ ¢ŀȅŘŜ tŜǊŜȊΣ 9Ř wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ 5ƛŎƪ ¢ƛǇǇƛƴƎ 
 
Dw99¢9w{Υ {ŀǾŀƴƴŀƘ /ƘŀƭƛŦƻǳȄΤ wŀȅ ϧ {ǳǎŀƴ .Ŝƭƭ 
 
{h¦b5Υ LōǊŀƘƛƳ !ƭ hōŜȅŘƛΣ !ŀǊƻƴ [ŀ/ƻƴǘŜΣ bŀƴŎȅ aŀƪǳƴƎŀΣ WƻǎŜǇƘ aŀƪǳƴƎŀΣ .ǊŜǧ 

hΩ/ƻƴƴƻǊΣ 5ŀǊǊȅƭ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 
 
/hCC99 C9[[h²{ILt ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ  ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 9ǉǳŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ƻǊ ƭŜƳƻƴŀŘŜΦ 

{ŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦a/ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘΦ  {ǘŜǇƘŜƴ       
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ 
ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƴŀōŜƭ ¦ƴƭŀƴŘΣ ƘǳƴƭŀƴŘϪŀƻƭΦŎƻƳ ƻǊ όтмпύ онф-
утспΣ ƻǊ wŜǾΦ aŀǊǘƘŀ aƻǊŀƭŜǎΣ όфлфύ тон-упфф ƻǊ ƳŀǊǘƘŀƳϪŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƛƴŦƻΦ  

Cw!Dw!b/9{ Lb /I¦w/I όaŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴύΥ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜŀǊ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǘƘƳŀǝŎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎƳŜƭƭƛƴƎ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 



мм 

bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ aƻƴǘƘΥ {ƻƳŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘŀƪŜ ƻũŜƴǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ άLƴŘƛŀƴέ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ 
ǿƘƻ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ LƴŘƛŀΦ  hǘƘŜǊǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜΣ άLƴŘƛŀƴΦέ  Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΦ 

Ϥ /¦a/Ωǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ wŀŎŜ 

ά/ǳǊǊŜƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ aƻǾŜƳŜƴǘέ 
.ȅ wŀōōƛ .Ǌŀƴǘ wƻǎŜƴ 
¢h5!¸Σ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ 
5ŜŎƪŜǊ IŀƭƭΣ сср !ǾŜǊȅ wƻŀŘΣ tƛƭƎǊƛƳ tƭŀŎŜ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ !ǊŜŀ Ch{b!κCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ŀōŜŜƭ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ DǊƻǳǇ 
wŀōōƛ wƻǎŜƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦǊŀƴƪ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ  
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛōŜǊŀƭ ½ƛƻƴƛǎǘ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘǎǇƻƪŜƴ ŎǊƛǝŎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΩǎ ǳƴƧǳǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ     
tŀƭŜǎǝƴƛŀƴǎΦ  wŀōōƛ wƻǎŜƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
CǊƛŜƴŘǎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмрΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ¢ȊŜŘŜƪ /ƘƛŎŀƎƻΣ ŀ ƴŜǿ άƴƻƴ-
½ƛƻƴƛǎǘέ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ  Lƴ нллуΣ bŜǿǎǿŜŜƪ ƴŀƳŜŘ ƘƛƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǇ ¢ǿŜƴǘȅ-
CƛǾŜ tǳƭǇƛǘ wŀōōƛǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

SMALL GROUP CORNER     !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅǝƳŜΗ 

.ƻƻƪ DǊƻǳǇΥ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ōƻƻƪ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎ ¢h5!¸Σ bƻǾŜƳōŜǊ нл ŀǘ млΥпр ŀΦƳΦ ƛƴ wƻƻƳ нΦ  .ƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ 
ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  /ƻƴǘŀŎǘΥ tŜƎƎȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ϧ ²ƛƭƳŀ aŎ[ŜƻŘ 

aƛȄ-{ǳǇǎ wŜǘǳǊƴ ƛƴ нлмтΗ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ aƛȄ-{ǳǇǎΚ  DǊƻǳǇǎ ƻŦ т ǘƻ у ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ƻǾŜǊ ŀ ƳŜŀƭΦ  hƴƭȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƘƻƳŜΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƻǊ  
ǇƛŎƴƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ /¦a/Κ  {ƛƎƴ 
ǳǇǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  vǳŜǎǝƻƴǎΚ  /ƻƴǘŀŎǘ tŀƳ .Ŝƭƭ ŀǘ ǇŀƳƴōŜƭƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 The Growing Christians Class ƳŜŜǘǎ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ млΥпр ŀΦƳΦ ƛƴ wƻƻƳ ммΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ с-мм ƻŦ ²ŀƪƛƴƎ ¦Ǉ ²ƘƛǘŜ ōȅ 5Ŝōōȅ LǊǾƛƴƎΦ  5ǳŜ ǘƻ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 The Boosters Class ƳŜŜǘǎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ млΥпр-ƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜŎΦ 
wƻƻƳΦ  ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ¢ƘŜ {ŀŎǊŜŘ {ŜŎǳƭŀǊΥ Iƻǿ DƻŘ ƛǎ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ ǘƻ {ƘŀǇŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōƻƻƪ ǿŀǎ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ 5ƻǩŜ         
9ǎŎƻōŜŘƻ-CǊŀƴƪ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ /¦a/ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊκȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊΣ wƻō wȅƴŘŜǊǎΦ  !ƭƭ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 Reading the Bible TogetherΣ ŀ ǿŜŜƪƭȅ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ aŀǊǘƘŀ  aƻǊŀƭŜǎΣ 
ƳŜŜǘǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΥлл-ммΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ wƻƻƳ нΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

ADULT FAITH FORMATION 



мн 

aŜƴΩǎ DǊƻǳǇΥ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜ-ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  LŘŜŀǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ wŜǾΦ aŀǊǘƘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΦ        
WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ άƴŜǿέ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇΦ  /ƻƴǘŀŎǘΥ /ŀǊƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

Young Adult Group ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΗ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎΚ  Iƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ 
ƴŜŜŘǎΚ  ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎŜƴŘ 
ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ DǊŜƎ DƻǊƘŀƳΣ ƎǊŜƎΦƎƻǊƘŀƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ƻǊ ǘŜȄǘ όтсоύ упо-лусмΦ  

WAYS TO GET INVOLVED 

/ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦a/ Ƙŀǎ ŀƴ !ŎǝǾŜ [D.¢v CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ  hǳǊ     
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ [D.¢v ǇŜǊǎƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
²Ŝ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  
hǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊǘƘŀ .ŜƭƭƛƴƎŜǊΣ ƧǳŘƎŜōŜƭƭƛƴƎŜǊϪŀƻƭΦŎƻƳΣ 
όфлфύ фто-тофмΦ 

/ƻŀǘ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ 
hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƳƻƴŀ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ¦ƴƛǘŜŘ όt/¦ύ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ Ŏƻŀǘǎ ŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄǘǊŀ 
Ŏƻŀǘǎ ǘƻ WƻƘƴ CƻǊƴŜȅ ŀǘ спп ²Φ уǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ ƻǊ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ƘŜǊŜ ŀǘ 
/ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦a/Φ  ¢ƘŜ Ŏƻŀǘǎ Ǝƻ ǘƻ t/¦Ωǎ tǊƻƧŜŎǘ IƻƳŜƭŜǎǎ /ƻƴƴŜŎǘ ƛƴ tƻƳƻƴŀ ƻƴ       
5ŜŎŜƳōŜǊ мпΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

Cw99 /haa¦bL¢¸ a9![ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /¦a/ 
b9·¢ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ ŀǘ оΥлл ǇΦƳΦ 
{ǳƳƴŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ мттл {ǳƳƴŜǊ !ǾŜΦΣ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ 
!ƭƭ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΥ 
 ̈!ǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ŀǘ мн ǇΦƳΦ bƻǾŜƳōŜǊ нт ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ      
YƛǘŎƘŜƴΤ 

 ̈!ǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ŀǘ {ǳƳƴŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ о ǇΦƳΦ bƻǾŜƳōŜǊ нтΤ 
 ̈.ǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘǎ όŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ /ŀǘƘȅ {ƻƭǘŜǊƻ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ ǘƻ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ 
YƛǘŎƘŜƴ ōȅ мн ǇΦƳΦ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ ƻǊ ǘƻ {ǳƳƴŜǊ {ŎƘƻƻƭ ōȅ о ǇΦƳΦΤ 

 ̈{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘτоΥол-пΥлл ǇΦƳΦ bƻǾŜƳōŜǊ нт ŀǘ {ǳƳƴŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ 
/ǊŀƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  /ŀǘƘȅ {ƻƭǘŜǊƻΣ όфлфύ снп-снус Ϥ ¢ƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ IǳƴƎŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
{ƛƎƴ-ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ όǇŀǎǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪύΦ 

{ŜŜƪƛƴƎ ŀ wƻƻƳΥ !ƳŀƴŘŀ .ǊǳƴŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ /¦a/Ωǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ǊƻƻƳΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ !ƳŀƴŘŀ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ όфлфύ снп-флнм ƻǊ 
ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƛƴŦƻΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΗ 



мо 

;Úä ÈßÌ ÑØæÑâÌË âÚ âÐÌ èÌËËÑØÏ ÚÍ 

κӐҹÑҢ ξҢӖáÚӂ 
ӍÚ 

ήҹҢӘ άҢӊàҨӌӏ 

5ÈâåßËÈë  $ÌÊÌÖÉÌß   
Èâ ÌÕÌæÌØ Ú ÊÕÚÊÔ 

#7.# 5ÈØÊâåÈßì 

3ÌÊÌÛâÑÚØ âÚ ÍÚÕÕÚè Èâ 

6ÐÌ .ÈÏÑÊ -ÈÖÛ ÑØ   
3ÈØÊÐÚ #äÊÈÖÚØÏÈ 

3581 Èâ âÐÌ ƞÚØâ ËÌáÔ 



мп 

THIS WEEK AT CUMC 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛǎ ƻƴ ōǊŜŀƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 
/ƻƳŜ ōŀŎƪ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ол ŦǊƻƳ пΥлл-рΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ 
ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΗ 
Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦΦΦDŀƳŜǎΗ  !ǊǘΗ  ¸ƻƎŀΗ  5ǊǳƳƳƛƴƎΗ  5ǊŀƳŀΗ  LƳǇǊƻǾΗ 
¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŎƻƳŜΗ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ тǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ tǊŜ-Y ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ пΥлл-пΥпр ǇΦƳΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ {ŀǊŀ {ǿƛƊ-¢ƘŀǊǇŜ ŀǘ όоосύ орп-умфп ƻǊ ǎǿƛƊǘƘŀǊǇŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

UPCOMING EVENTS 

{t9/L![ /I!wD9 /hbC9w9b/9 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нм ŀǘ тΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ нлмт ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ 
wŜǾΦ aŀǊƪ ŀƴŘ wŜǾΦ aŀǊǘƘŀΦ  hǳǊ !ƴƴǳŀƭ !ƭƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ ммΦ  
²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƴŀƛƭŜŘ Řƻǿƴ ȅŜǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ȅƻǳ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

/{¢ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ /¦a/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
/{¢ !Ǌǝǎǘ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ 5ǊΦ IŜ vƛΩǎ CŀǊŜǿŜƭƭ [ŜŎǘǳǊŜ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ  оΥлл-рΥлл ǇΦƳΦ 
.ǳǘƭŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ нлм ŀǘ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ό/{¢ύ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƛŜǿ Ƙƛǎ  
ŀǊǘǿƻǊƪΦ  [ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлмс 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 
tƭŜŘƎŜ {ǳƴŘŀȅ 
 фΥмрŀ-мнΥллǇ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ /ŀǊŜτwƻƻƳ о 
 фΥолŀ ²ƻǊǎƘƛǇς{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 фΥрлŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ 
   tǊŜǎŎƘƻƻƭ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴς ̧Ŝƭƭƻǿ wƻƻƳ 
   DǊŀŘŜǎ м-оτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ wƻƻƳ нр 
   DǊŀŘŜǎ п-сτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ wƻƻƳ но 
 млΥолŀ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇτtŀǝƻ ŀƴŘ bŀǊǘƘŜȄ 
 млΥпрŀ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎτwƻƻƳ н 
 млΥпрŀ ¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ /ƭŀǎǎτwƻƻƳ мм 
 млΥпрŀ ¢ƘŜ .ƻƻǎǘŜǊǎ /ƭŀǎǎτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜŎΦ wƻƻƳ 
 млΥпрŀ ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ¦ƴŘŜǊ ŀ ¢ǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀŎƪ [ŀǿƴ 
 млΥрл-ммΥнлŀ /¦a/ YƛŘǎ /ƘƻƛǊτwƻƻƳ мл 



 млΥрл-ммΥнлŀ ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 рΥол-тΥолǇ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ όсǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜύτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 сΥолǇ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅτwƻƻƳ мм 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлмс 
 мΥол-пΥллǇ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅτtŀǎǘƻǊ aŀǊƪΩǎ hŶŎŜ 
 сΥмрǇ !ƭ !ƴƻƴτwƻƻƳ мм 
 сΥолǇ {ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘτwƻƻƳ н 
 тΥолǇ {ǇŜŎƛŀƭ /ƘŀǊƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτbŀǊǘƘŜȄ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ нлмс 
 млΥлл-ммΥллŀ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊτwƻƻƳ н 
 сΥолǇ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎτwƻƻƳ мм 
 тΥллǇ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇτ/ƭŀǊŜƳƻƴǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
 тΥолǇ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ 5ŀƴŎŜ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭτ{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 уΥллǇ Dŀȅ aŜƴΩǎ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎτwƻƻƳ мм 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ нлмс 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ 
/¦a/ hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 
 тΥллǇ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ нлмс 
IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
/¦a/ hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нсΣ нлмс 
 млΥолŀ тǘƘ 5ŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ {ǘǳŘȅτwƻƻƳǎ мм ϧ мс 
{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ нлмс 
CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŀȅ {ǇŜŎƛŀƭ hũŜǊƛƴƎ 
 фΥмрŀ /¦a/ YƛŘǎ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭτ{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 фΥмрŀ-мнΥллǇ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ /ŀǊŜτwƻƻƳ о 
 фΥолŀ ²ƻǊǎƘƛǇς{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 фΥрлŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
 млΥолŀ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇτtŀǝƻ ŀƴŘ bŀǊǘƘŜȄ 
 млΥпрŀ ¢ƘŜ .ƻƻǎǘŜǊǎ /ƭŀǎǎτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜŎΦ wƻƻƳ 
 млΥпрŀ ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ¦ƴŘŜǊ ŀ ¢ǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŀŎƪ [ŀǿƴ 
 млΥрл-ммΥнлŀ ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 мнΥллǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ CƻƻŘ tǊŜǇτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 оΥлл-пΥолǇ CǊŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭτ{ǳƳƴŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
 рΥол-тΥолǇ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ όсǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜύτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

мр 



aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ ¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
 

/ƭŜǊƎȅ ŀƴŘ {ǘŀũ 
¢ƘŜ wŜǾΦ aŀǊƪ ²ƛƭŜȅ Ϥ [ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ Ȅннп 

¢ƘŜ wŜǾΦ aŀǊǘƘŀ aƻǊŀƭŜǎ Ϥ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ Ȅном 
WŜǎǎƛŎŀ WƻƘƴǎǘƻƴΣ aΦ5ƛǾΦ Ϥ /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ȅннн 

DŜƴŀǊƻ /ƻǊŘƻǾŀ Ϥ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
YƛƳ IŜǊƴŜȅ Ϥ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ Ȅннр 

WŜǊƛ .ƻƭƭƳŀƴΣ aΦ{Φ Ϥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ /¦a/ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ флф-снп-унно 
5ǊΦ 5ŀǾƛŘ IŀǊǊƛǎ Ϥ LƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊ 

YŀǝŜ [ŜŘǎƛƴƎŜǊ Ϥ hǊƎŀƴƛǎǘΤ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ ¢ƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ wƛƴƎŜǊǎΣ /¦a/ YƛŘǎ /ƘƻƛǊ 
{ŀǊŀ {ǿƛƊ ¢ƘŀǊǇŜ Ϥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
IŀȅƭŜŜ /ƻōǳǊƴ Ϥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ tǊŜǎŎƘƻƻƭ aǳǎƛŎ 

DǊŜƎ DƻǊƘŀƳ Ϥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 
5ǊΦ .ŀǊōŀǊŀ 5ǳǊƻǎǘ Ϥ 5ǊŀƳŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ȅннт 
YŀǘƘȅ /ǊƻǳƎƘŀƴ Ϥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ 5ŀƴŎŜ /ƘƻƛǊ 

YŀǘƘǊȅƴ /ƻǊŘƻǾŀ Ϥ bǳǊǎŜǊȅ !ǧŜƴŘŀƴǘ 
!ǊǘǳǊƻ wǳƛȊ Ϥ {ǳƴŘŀȅ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ 

[ƛƴŘŀ {ƘŜƭŘƻƴ Ϥ ²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
LƴǎŀǊ DƻƘŀǊ Ϥ tŀǎǘƻǊŀƭ LƴǘŜǊƴ 

[ŜŜŀƴƴ bŀōƻǊǎ Ϥ ¢ƘŜ /ƭƛƴŜōŜƭƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ флф-прм-осфл 
 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŀŎƛŬŎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ DǊŀƴǘ WΦ IŀƎƛȅŀ Ϥ wŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǎƘƻǇ 
¢ƘŜ wŜǾΦ Wŀƴ ²ƛƭŜȅ Ϥ 9ŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

 
Lƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ 

aƻȊŀǊǘ !ŘŜǾǳ Ϥ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ 
{ǘŜǇƘŜƴ /ƻǇƭŜȅ Ϥ !Ǌƪŀƴǎŀǎ  

ǿǿǿΦŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƴŜǘ Ϥ ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƛƴŦƻ 
hŶŎŜΥ флф-снп-флнм CŀȄΥ флф-снп-толу 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-упп-нрм-соор 
нмм ²Φ CƻƻǘƘƛƭƭ .ƭǾŘΦΣ /ƭŀǊŜƳƻƴǘΣ /! фмтмм 
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